
Líneas estratégicas AIH 2011-2016

¡La Vía Urbana y Comunitaria para bien habitar nuestro planeta!

Los problemas 
principales a ser 
encarados 

Las soluciones a los problemas urbanos existen y son enarboladas por las organizaciones sociales y los gobiernos democráticos. El 
problema central para que estas soluciones se lleven a la práctica es político: es el sistema el que no lo permite. Por lo tanto, debe ser 
reemplazado. En este contexto, las luchas por garantizar los derechos fundamentan las luchas por cambiar el modelo, es decir por “otro 
mundo posible”.  

Los principios 
fundamentales 
que guían nuestra 
acción

- La vivienda es un derecho de todos y todas no es una mercancía
- El aire, el agua y la tierra son derechos y bien comun de todos y todas en el planeta, no son mercancías
- El Derecho a la Ciudad y al territorio es un derecho superior a la sumatoria de los derechos universales a ejercer en los 

asentamientos humanos tales como habitación digna, educación, alimentacíon nutritiva, trabajo digno, salud, recursos
- Los habitantes tienen la responsabilidad de ejercer todos estos derechos individual y colectivamente, viviendo, luchando y 

gobernando

El contexto que 
justifica nuestras 
luchas

 Actualmente existe en el mundo una crisis civilizatoria provocada por el colonialismo capitalista que explotó y expolió a la 
naturaleza y a la humanidad hasta dejarla al borde de la extinción. La crisis climática y de los energéticos se halla en una fase de 
profundización y las economías imperiales se aplican a sí mismas políticas de ajuste estructural, los elementos más visibles son: 
guerras, economías fundadas en las burbujas y los choques, aumento de la vulnerabilidad de los derechos laborales y el trabajo 
esclavo, deuda externa, monedas con valor especulativo, vulnerabilidad de los mercados financieros, recortes presupuestales, 
desempleo galopante, etc. 

 Otro efecto dramático de la crisis global del capitalismo es el aumento sin precedente de las personas que tienen hambre cada 
dia: en 2009 eran más de mil millones, y una proporción creciente son urbanos. Otros mil millones no tienen una minima 
seguridad alimentaria. 

 El numero de personas que viven sin techo, sin seguridad de vivienda y en  condiciones infrahumanas de habitación es tambien 
superior a los mil millones de personas, y las previsiones más optimistas indican que serán dos mil millones de aquí a 20 años. 
Eso también donde la burbuja ha producido más vivienda de lo necesario,  resultado de la falta de políticas públicas responsables 
sumada a la voracidad de los especuladores e inversionistas que solo buscan una ciudad rentable, para su beneficio. 

 Los desalojos bajo sus multiples formas y por los pretextos más diversos son la forma más cruel y barbara de este desarrollo 
deshumano: están en aumento, cada vez más brutales y toman multiples formas. Son la violación más patente del derecho a 
bien vivir en la ciudad, y por lo tanto deben ser el eje de las luchas.

 El aumento exponencial del acaparamiento de tierras, nuevo instrumento del colonialismo, amplifica los fenómenos negativos de 
la globalización: especializa algunas áreas del planeta en función de las economías dominantes (agricultura industrial, de 
biocombustibles, turismo), destruye la riqueza de la diversidad (comunidades, medio ambiente, economias locales) y aumenta la 
desigualdad con los países empobrecidos.

 Los países empobrecidos con gobiernos democráticos han logrado sacar a millones de familias de la situación de pobreza. No 
obstante estas  experiencias positivas, la influencia del poder económico es aún mayor que la de los movimientos sociales 
organizados, lo cual requiere profundizar y desarrollar aún más el compromiso de movimientos y gobiernos democráticos.

 La reorganización de las ciudades -construcción de viviendas, obras para la movilidad, accesibilidad, infraestructura y 
saneamiento- puede inducir al crecimiento sustentable y crear oportunidades para alternativas, en un mundo marcado por la 
crisis capitalista.

Misión de la AIH La misión de la AIH es la construcción de la “Vía urbana y comunitaria”, espacio común, global y solidario de las organizaciones y de las 
redes de habitantes que comparten sus experiencias, elaboran estrategias y plataformas, administran herramientas, deciden y ponen en 
práctica los compromisos, para reforzar la solidaridad con las luchas g-locales para defender a los habitantes y preparar “otro mundo 
possible”: bien habitar nuestro planeta.



Para la Alianza Internacional de Habitantes es central su visión de “Vía urbana y comunitaria”, que implica la recuperación de la función 
social de la propriedad, las ciudades, y en general, del territorio. Acreditamos que los movimientos sociales tienen una experiencia 
acumulada para recuperar y defender las ciudades, la cultura, los saberes y habilidades, la sustentabilidad, la autodeterminación y la 
soberanía de los pueblos, la justicia, la paz y la democracia. 

En función de ello la AIH lucha por proteger el derecho y responsabilidad de los habitantes  de ser los constructores,  usuarios y 
gobernadores de las ciudades y del territorio, reforzando los lazos de solidaridad, nosotros reafirmamos nuestra voluntad de actuar en 
coordinación sobre un plan de igualdad y de cooperación mutua, del nivel local hasta el nivel mundial.

 Para esto, tomamos en consideración y retomamos los antecedentes, las dinámicas y las iniciativas que se han desarrollado y 
se desarrollan en ese sentido en casi todos los lugares del mundo, y que han provocado declaraciones y formulado principios 
que hacemos nuestros.

 Consideramos los principios expresados en la Carta de Principios del FSM y en la Carta de San Salvador, en el Pacto 
Internacional sobre los Derechos Económicos, Sociales y Culturales (art.11) y en la Declaración Universal de los Derechos 
Humanos (art.25) 

 Reafirmamos sobre estas bases, nuestra decisión de unir nuestra experiencia a través de la consolidación de la Alianza 
Internacional de Habitantes, para reforzar las estrategias del movimiento social que permita salir de la crisis global y del 
hábitat basadas en un Pacto Social desigual y sin futuro, por el paso a otro mundo posible. 

 Nos comprometemos con la idea del desarrollo y en la puesta en red de organizaciones de habitantes-militantes de un nuevo 
tipo, los pies bien anclados en su territorio y la cabeza consciente del desafío internacional que representan las ciudades. 

Objetivos 
estratégico 
período 2011-
2016

El proceso de la Asamblea Mundial de Habitantes (AMH), en el cual la AIH se ha consagrado estratégicamente, dirigido por movimientos 
de habitantes, ha sido construir un espacio de actores que luchan desde sus barrios, con sus programas y prioridades, siendo una 
inversión política portadora de esperanza. 

Este proceso demuestra que:
 los habitantes de los diferentes contextos socio-políticos sufren violaciones del derecho de habitar y obstáculos diversos cuyas 

razones últimas se encuentran en el sistema neoliberal, basado en el Pacto Social que viola la soberanía de los derechos 
humanos, la soberanía territorial, la equidad social y la sustentabilidad;

 las diferentes luchas de las organizaciones de habitantes muestran la posibilidad de encontrar soluciones apropiadas y 
sustentables frente a la crisis urbana, de la vivienda y mundial para recuperar la soberanía de los derechos humanos, la 
soberanía territorial, la equidad y la sustentabilidad; 

 existe el sentimiento de la posibilidad de cambios revolucionarios en el siglo XXI a los que los habitantes podrían contribuir 
eficazmente. 

El desarrollo del proceso AMH es el acercamiento a los niveles local, regional, mundial, para la creación de una federación mundial de las 
organizaciones de habitantes y de los movimientos sociales urbanos. 

Sobre estas bases vamos a avanzar en la construcción de la Vía Urbana y Comunitaria, entendiéndola como un espacio y un recorrido 
común, global y solidario de las organizaciones y de las redes de habitantes que comparten sus experiencias, elaboran estrategias y 
plataformas, administran herramientas, deciden y ponen en práctica los compromisos, para reforzar la solidaridad con las luchas g-
locales para defender a los habitantes de los ataques. 

En este período buscaremos así mismo refundar el Pacto Social Urbano sobre la primacía del paradigma alternativo de los derechos 
humanos y medioambientales, así como sobre las responsabilidades de los habitantes de ser los constructores y gobernadores de los 
asentamientos humanos, pilares ineludibles para Bien habitar nuestro planeta.



Eje central del 
período

La construcción de la Vía Urbana y Comunitaria, que debiera nutrirse de diversas dinámicas culturales, sociales, políticas 
provenientes de diferentes horizontes geográficos, exige la consolidación de la AIH como núcleo consciente e ineludible del gobierno de 
este proceso compartido sobre varios niveles hacia la federación mundial :

 la constitución de los Comités Promotores en diferentes niveles, evolución de los Comités Promotores de la AMH que encuentran 
otras dinámicas en marcha;

 el reconocimiento de la dimension intelectual de los actores sociales y el compartir inteligencia colectiva y múltiple, basada en el 
apoyo a procesos de memoria colectiva y de sistematización de experiencias y de propuestas, ya empezados por la AMH y el 
proceso de recolección de relatos y de memoria de los movimientos sociales y mediante el procedimiento de la coproducción de 
los conocimientos y procesos de intercambio a nivel regional y internacional;

 la articulación con todas las organizaciones del mundo urbano y rural, y en particular con la Vïa Campesina quién consolidó un 
documento político y operativo para el mundo rural y campesino y lleva luchas en una dirección paralela a las nuestras

 la definición de la primacía del paradigma alternativo, de las alianzas y los partenariados necesarios para refundar el Pacto Social 
Urbano, pilar ineludible para Bien habitar nuestro planeta mediante el paso a otro mundo posible

 la definición de un documento político “La via urbana y comunitaria” asi como de una agenda y de compromisos de este proceso 
de luchas y de propuestas, basada en la exigencia de dar respuestas en un tiempo oportuno y apropiado a los llamados a la 
solidaridad, así como en la exigencia de respetar el tiempo de maduración a nivel mundialy local de las organizaciones de 
habitantes y de sus redes.

Ejes de las 
acciones del 
período

Acciones Etapas (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales *

Resultados
y metas (en 
construcción)

Construcción 
compartida de la 
Vía Urbana y 
Comunitaria 

 Constitución de los 
Comités Promotores 
Unitarios de la Vía 
Urbana en los niveles 
locales, nacionales, 
regionales, mundial

 Fortalecimiento de 
Espacios Regionales de 
coordinación

 Debate estratégico y 
definición del plan de 
acción 2011-2016

 Diálogo y construcción 
de alianzas estratégicas 
con otras organizaciones 
y redes implicadas en la 

Jornadas Mundiales Cero 
Desalojos – por el Derecho 
a habitar, (octubre 2011-
2012)

FS regionales y mundiales 
(fechas diversas, 2012-
2016)

Asamblea Mundial de 
Habitantes (FSM,  2013, 
2015)

Río + 20 (Río de Janeiro, 
junio 2012)

Foro Urbano Mundial 
(Nápoles, septiembre 
2012)

Declaración de la 
Asamblea Mundial de 
Habitantes de Dakar. 
Convergencia de los 
habitantes por el derecho 
al hábitat

Comité de Enlace 
constituido por las 
principales redes 
internacionales por el 
derecho de habitar y los 
Comités Promotores de 
la AMH

Acuerdos unitarios para 
las Jornadas Mundiales 
de Octubre 2011-2012

Recursos humanos:
Comité de Enlace
Comités Promotores 
Unitarios de la 
Asamblea Mundial de 
Habitantes CC de la 
AIH
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
Miembros de la AIH
Signatarios 
Movimientos Sociales 
Urbanos (MSU)
Webmaster 
Content management
Traductores voluntarios 

Recursos materiales:
Blog unitario para las 

Número de Comités 
en 2012 y en 2016 
(en curso de definición 
la cantidad).

Una Plataforma (en 
curso de definición 
características y 
tiempos).

Documento politico y 
textos poliíticos (en 
curso de definición 

* incluye siempre el trabajo voluntario



construcción de “otro 
mundo posible" : Vía 
Campesina, 
trabajadores, pueblos 
originarios, migrantes, 
nómades, mujeres, 
protección del 
medioambiente

 Formulación de un 
documento político y de 
una plataforma 
programatica y de luchas 
concretas 

 Diálogo y construcción 
de partenariados con 
otras organizaciones y 
redes implicadas en la 
construcción de “otro 
mundo posible".

 Organización de la 
agenda y los 
compromisos de este 
proceso 

 Organización del 
calendario, 
prioritariamente en 
relación a los Foros 
Sociales y con las 
dinámicas desarrolladas 
con partners 
estratégicos (FPH, FAL, 
FAMSI, Gobierno de los 
Países Bascos, 
Misereor), evaluando 
también la interacción 
con ciertos 
acontecimientos  y 
eventos internacionales 
e institucionales

Africities (Dakar, diciembre 
2012)

Foro China-Europa (?, 
2016)

Acuerdos con SELVIP

Partenariados firmados y 
en proceso de diálogo.

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Jornadas 
Sitio recurso de la AIH 
Sistema Informativo y 
de Comunicación de la 
AIH

Sistematización
Viajes y estadías

caracteristícas y 
tiempos).

Acuerdos con 
organizaciones de 
lucha urbana o que 
apoyen las luchas 
urbanas (en curso de 
definición 
características, 
cantidad y tiempos).



Acciones Etapas (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Consolidar y 
ampliar la 
Campaña “Cero 
Desalojos”

 Evaluación y renovación 
de la Campaña Cero 
Desalojos

 Manual sobre como 
hacer campañas “Cero 
desalojos” en cada 
territorio 

 Puesta en marcha de las 
estrategias populares 
para hacer frente a los 
Desalojos, bajo todas 
sus formas incluidas 
aquellas debidas a las 
supuestas « catástrofes 
naturales » 

 Constitución y gestión de 
herramientas comunes a 
los diferentes niveles 
(sistema de alerta, 
« Fuerzas-Tarea 
unitarias anti-
Desalojos », Juristas 
para el Derecho a la 
Vivienda sin Fronteras) 

 Desarrollo de los 
acuerdos con otras redes 
(WITNESS, Amnistía 
Internacional)

 Desarrollo de los 
acuerdos con las 
autoridades locales y los 
gobiernos nacionales 
para « planes de acción 
cero Desalojos »

 Interacción 
independiente con 
ciertas instituciones 

Jornadas Mundiales Cero 
Desalojos – por el Derecho 
a habitar (octubre 2011-
2012)

Relanzamiento de las 
Campañas Cero Desalojos 
en todos los continentes 
(2011-2016, fechas 
diversas)

Sesiones del Comité DESC 
(2011-2016, fechas 
diversas)

Soporte teórico, Internet, 
materiales y modelos

Sistema AIH de 
información, difusión y 
comunicación

Experiencia recogida en 
América Latina y en 
otras regiones y a nivel 
mundial

Acuerdos con LOCOA y 
No-Vox para la 
constitución de “Tarea 
fuerzas unitarias anti-
Desalojos”

Diálogo y acuerdos con 
WITNESS y Amnistía 
Internacional.

Partenariado con los 
alcaldes anti-Desalojos

Partenariado con el 
sistema de la ONU: 

 Participación en 
el Grupo 
Consultativo 
sobre las 
Desalojos 
Forzados de la 
ONU Hábitat 

 Partenariado con 
el Relator 
Especial para el 
Derecho a la 
Vivienda 
Adecuada de la 
ONU,

 Relaciones con el 
Comité DESC de 

Recursos humanos:
CC de la AIH
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
Colaboradores Externos
Miembros de la AIH
Signatarios MSU
Webmaster
Content management
Traductores voluntarios 

Recursos materiales:
Funcionamiento y 
materiales para las 
Antenas
Transporte
Sitio recurso de la AIH
Sistema de boletería de 
la AIH
Comunicación
Capacitación
Sistematización

• Informe de 
evaluación de la 
campaña (en curso de 
definición 
características y 
tiempos).

• Documento de 
síntesis sobre la 
campaña Cero 
desalojos (en curso de 
definición 
características y 
tiempos).

• Manual operativo : 
”Como hacer campaña 
cero desalojos en su 
barrio y en su 
territorio” (en curso 
de definición 
características y 
tiempos).

• Acuerdos firmados 
(en curso de definición 
cantidad y tiempos).

• Acuerdos por año 
(en curso de definición 
cantidad y tiempos).



supranacionales (ONU-
Hábitat, Relator Especial 
por el Derecho a la 
Vivienda Adecuada de la 
ONU, Comité DESC ONU, 
Comision y Parlamento 
Europeo, ALBA, etc.)

la ONU

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Acciones Etapas (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Derecho a la 
vivienda: la lucha 
por un servicio 
público para 
alojar mil 
millones de 
personas

 Campaña mundial para 
alojar a mil millones de 
personas mediante un 
servicio público masivo e 
innovador, ya sea en 
forma directa, ya sea en 
partenariado con el 
sector cooperativo

 Campaña para crear 
Fondos populares para la 
tierra y la vivienda, 
herramienta innovadora 
de las políticas 
participativas de 
vivienda y de urbanismo, 
financiados mediante la 
anulación de la deuda 
externa, para la 
recuperación de la 
soberanía territorial y de 
la igualdad en las 
relaciones entre los 
Estados y entre los 
Estados y los 
ciudadanos.

 Campaña para el 
desarrollo de políticas de 
apoyo a las cooperativas 
de habitantes en cuanto 
comunidades 
(autoconstrucción, 
Community Land trust – 
CLT_ y auto-
rehabilitación incluidas)

Intercambio de 
experiencias de las 
cooperativas de habitantes 
(fechas diversas, 2011-
2016)

Edición y difusión del 
estudio sobre el Fondo 
Popular (2011)

Experimentación del Fondo 
en ciertos países 
empobrecidos (Perú, 
República Dominicana, 
Camerún, etc.) y del ALBA 
(2011-2012)

Evaluación y difusión de la 
campaña en otros países 
empobrecidos, también 
por la crisis reciente 
(2012-2016)

Conferencia internacional: 
Salir del mercado para 
alojar a mil millones de 
personas (AMH-FSM, 
2013)

Estudios de factibilidad 

G-20: Llamado para 
construir a partir de 
ahora un Pacto Social 
Global!, firmado por las 
principales redes 
internacionales por el 
derecho de habitar

Acuerdos y casos 
realizados (Nairobi)

Diálogo con el Programa 
de Vivienda para América 
Latina del Centro 
Cooperativo Sueco 

Diálogo con la Federación 
Trentina de la 
Cooperación (FTC, 
Italia), con ENTPE 
(Francia) sobre 
cooperativas de 
habitantes en Europa, 
Misereor (Canje deuda 
por Fondo Vivienda), FPH 
(publicación Estudio 
sobre Fondo por 
Vivienda).

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos:
CC de la AIH
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
Miembros de la AIH

Recursos materiales:
Comunicación
Sistematización
Transporte
Estudios de factibilidad
Seminarios
Publicación

Campañas de 
incidencia específicas 
realizadas (en curso 
de definición alcance 
geográfico, cantidad, 
características y 
tiempos).

Partenariados activos 
con sector cooperativo 
(en curso de definición 
alcance geográfico, 
cantidad, 
características y 
tiempos).

Acuerdos firmados con 
Autoridades Locales y 
Gobiernos (en curso 
de definición alcance 
geográfico, cantidad, 
características y 
tiempos).

Buenas prácticas 
realizadas (en curso 
de definición cantidad, 
características y 
tiempos).



Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Derecho a la 
Ciudad: la lucha 
por la Reforma 
urbana 

Incluir en las plataformas de 
lucha g-locales por la Reforma 
urbana un eje transversal para 
definir mejor el Derecho a la 
Ciudad:

 Derecho a la vivienda
 Derecho a la energía
 Derecho al agua
 Derecho al saneamiento
 Derecho a la movilidad y 

al transporte público
 Derecho al desarrollo 

económico sustentable
 Derecho a la justicia 

climática

Reforzar las alianzas y construir 
nuevas alianzas con 
organizaciones

 de protección del 
medioambiente

 de los trabajadores
 rurales
 de los estudiantes

 Seminário FSM 
(Porto Alegre, 
enero 2012)

 Seminario para la 
definición de la 
plataforma y de un 
plan de acción (Río 
+20, junio 2012)

 Puesta en práctica 
del plan de acción 
y seguimiento (en 
continuo y fechas 
diversas)

Diálogo con las 
diferentes redes 
(Derecho a la Energía, 
CONAM, AIH, FNRU, 
ENDA)

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos:
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
CC de la AIH
Miembros de la AIH

Recursos materiales:
Comunicación
Sistematización
Transporte
Estudios de factibilidad
Seminarios
Encuentros

Estudios de 
factibilidad (en curso 
de definición cantidad, 
características y 
tiempos).

Plataformas g-locales 
que retoman la lucha 
por la Reforma Urbana 
(en curso de definición 
cantidad y tiempos). 

Alianzas activas con 
organizaciones (en 
curso de definición 
cantidad 
características y 
tiempos). 

Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Derecho a la 
Ciudad : la 
inclusión y el 
respeto de las 
diferencias 

Incluir en las plataformas de 
lucha g-locales por la inclusión y 
el reconocimiento de las 
diferencias de genero, étnicas, 
inter-generacionales, de 
capacidades diferentes, de 
opción sexual o religiosa como 
un eje transversal para definir 
mejor el Derecho a la Ciudad:

 derecho a la 
accesibilidad de las 
ciudades

 derecho a la igualdad de 
oportunidades en las 

 Conferencia 
internacional sobre 
la accesibilidad de 
las ciudades (París, 
Enero 2012)

 Puesta en marcha 
y seguimiento (en 
continuo y fechas 
diversas)

Diálogo con Handicap 
International

Diálogo con las 
organizaciones de 
nómades (Consejo 
Gypsy, Reino Unido)

Diálogo con la 
Cooperativa multicultural 
Coralli (Italia)

Diálogo con las 
organizaciones de los 
pueblos originarios 
(Perú, Argentina, México, 

Recursos humanos:
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
CC de la AIH
Miembros de la AIH

Recursos materiales:
Comunicación
Sistematización
Transporte
Estudios de factibilidad
Seminarios
Encuentros

Plataformas g-locales 
que retoman la lucha 
por el Derecho a la 
Ciudad (en curso de 
definición cantidad y 
tiempos). 

Alianzas activas con 
organizaciones (en 
curso de definición 
cantidad 
características y 
tiempos). 



ciudades para las 
mujeres

 derecho al 
reconocimiento de las 
poblaciones originarias, 
migrantes o nómades en 
las ciudades

Reforzar las alianzas y construir 
nuevas alianzas con 
organizaciones:

 de defensa de personas 
con discapacidades

 de los pueblos 
originarios

 de los migrantes
 de los nómades
 de las mujeres

Guatemala)

Diálogo con 
organizaciones de 
mujeres

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Articular Derecho 
a la Ciudad – 
Derecho a la 
Tierra urbana y 
rural 

Definir las relaciones entre 
Derecho a la Ciudad y Derecho a 
la Tierra, asi como las relaciones 
urbano-rurales que queremos 
por una gestión integral del 
territorio

Desarrollar el diálogo y la 
alianza estratégica entre las 
organizaciones de habitantes y 
aquellas rurales que han 
destacado la importancia de:

 Luchar por la soberanía 
alimentaria (producción 
agrícola rural y 
agricultura urbana)

 Hacer frente a la 
privatización de los 
bienes comunes (agua, 
tierra)

 apoyar una acción 
común por la soberanía 
territorial contra el 

 Apoyar un llamado 
internacional 
común por la 
recuperación de la 
soberanía 
territorial y contra 
el acaparamiento 
de las tierras 
(2011)

 Puesta en marcha 
(en continuo y 
fechas diversas)

Diálogo con Vía 
Campesina

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos:
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
CC de la AIH
Miembros de la AIH

Recursos materiales:
Comunicación
Sistematización
Transporte
Estudios de factibilidad
Seminarios
Encuentros

Llamado mundial 
contra el 
acaparamiento de las 
tierras agrícolas (en 
curso de definición 
características y 
tiempos). 

Plataforma (en curso 
de definición 
características y 
tiempos). 

• Documento de 
posicionamiento (en 
curso de definición 
características y 
tiempos). 



acaparamiento de las 
tierras y contra los 
desalojos de las 
comunidades 

Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Construir la 
inteligencia 
colectiva: 
consolidar la UPU 

Definición y aplicación de un 
programa de consolidación de la 
Universidad Popular Urbana 
(UPU), basado en una visión 
global y su difusión en todos los 
continentes para:

 la aplicación de una 
inteligencia colectiva y 
múltiple, basada en una 
memoria compartida, y 
en particular sobre las 
luchas en contra de los 
desalojos, y para hacer 
efectivo el derecho a la 
vivienda y a la ciudad 

 la sistematización de las 
experiencias y 
propuestas, empezada 
por el proceso AMH y la 
colecta de la memoria de 
los movimientos sociales

 la organización de 
encuentros y de cursos 
de capacitación 

 Promover un debate 
interactivo en el seno de 
la AIH que permita 
recoger en el programa 
UPU las diversas y 
valiosas experiencias, 
metodologías y 
contenidos existentes.

Sistematización Memoria 
de los habitantes AMH 
(2011-2012)

Organización de 
encuentros UPU (2011-
2016, fechas diversas)

Participación a encuentros 
de ciencias sociales donde 
compartir los avances de 
los procesos de 
sistematización y 
coproducción de la la AIH 
(2012-2016)

Apoyo a cursos de 
capacitación (2011-2016, 
fechas diversas) 

Firma y aplicación de 
convenios de partenariado 
con las Universidades 
(2011-2016, fechas 
diversas)

Textos metodológicos y 
de análisis

Video entrevistas a los 
dirigentes de las 
organizaciones de 
habitantes 

Partenariado con UBA 
(Buenos Aires), UAM 
(Ciudad de México).

Partenariado con ALAS

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos:
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
CC de la AIH
Miembros de la AIH

Recursos materiales:
Comunicación
Sistematización
Transporte
Estudios de factibilidad
Seminarios
Encuentros

Programa elaborado 
(en curso de definición 
la articulación y los 
tiempos). 



Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Construir la 
inteligencia 
colectiva : la 
cartografía para 
la Vía Urbana y 
Comunitaria

 Construcción de la 
cartografía global, social 
y participativa del 
derecho de habitar, en 
partenariado con 
organismos 
especializados. 

 Construcción del 
mapamundi en 3D sobre 
el hábitat urbano visto 
por los movimientos 
sociales

Definición (2011)

Investigación y 
capacitación (2011-2012)

Puesta en marcha (2012-
2016)

 

Diálogo con 
OpenContent, la FTC y la 
Fundación Kessler, DPU, 
partenariado con Hábitat 
& Participación

Internet funcional, motor 
de búsqueda (xul) y 
motor interno en las 
categorías

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos :

CC de l'AIH
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
Miembros de la AIH
Webmaster 
Content management
Traductores voluntarios

Recursos materiales:
Funcionamiento de 
antenas
Material para las 
antenas
Transporte
Sitio recurso de la AIH
Sistema de Información 
de la AIH
Comunicación
Capacitación
Sistematización

Acuerdos  con 
OpenContent, FTC y la 
Fundación Kessler, 
DPU, H&P (en curso 
de definición 
características y 
tiempos). 

Manual operativo 
sobre como construir 
la cartografia de mi 
barrio (en curso de 
definición 
características y 
tiempos).

Barrios en la 
cartografia (en curso 
de definición cantidad 
características y 
tiempos). 

Aporte al Mapamundi 
online (en curso de 
definición modalidades 
y tiempos). 

Acciones Etapas  (en 
construcción)

Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Fortalecer las 
palabras de los 
habitantes g-
locales

Mejorar la información y la 
comunicación 

Consolidar las herramientas 
adaptándolas y desarrollándolas:

 desarrollar el uso activo 
del portal AIH 
(constitución de 
redacciones locales de la 
Vía Urbana, Espacio de 
habitantes organizados, 
IAI Community)

 desarrollar el uso del 

Desarrollar el uso activo 
del portal AIH (fechas 
diversas, 2011-2016):

 Capacitaciones 
periódicas en el 
uso de las 
herramientas y 
programas de 
código abierto 

 constitución de las 
redacciones locales 

Sitio interactivo y 
accesible

Lista de correo y boletín 
de noticias

Disponer de un número 
suficiente de traductores 
y competencias 
necesarias

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios.

Recursos humanos:

CC de la AIH
Comité de Apoyo 
Técnico de la AIH
Miembros de la AIH
Antenas
Director 
Webmaster 
Content management
Traductores voluntarios
Recursos materiales:
Material
Comunicación

Visítas al sitio (en 
curso de definición 
cantidad y tiempos). 

Blog activos en la 
Comunidad IAI (en 
curso de definición 
cantidad y tiempos).

Redacciones locales 
constituidas (en curso 
de definición cantidad, 



sistema Boletín de 
noticias como medio de 
comunicación interno y 
para todo público 

 Utilizar el espacio 
permanente para la 
comunicación interna

 Desarrollar la calidad y 
la cantidad de los 
Traductores voluntarios 
por el derecho a la 
vivienda sin fronteras

de la Vía Urbana

 producción y 
recolección de 
material: artículos, 
videos, fotos, etc. 

 desarrollar el uso 
del sistema Boletín 
de noticias (fechas 
diversas, 2011-
2016):

Comunicación a nivel local 
para cada antena 
(contactos boletín de 
noticias, etc)

Compartir el Calendario 
con los miembros

Desarrollar a los 
Traductores voluntarios 
(fechas diversas, 2011-
2013): 

 aumentar la 
cantidad de 
traductores

 mejorar la 
coordinación 
utilizando el 
espacio en el sitio, 
reforzar y mejorar 
la revisión de las 
traducciones

 elaboración de un 
glosario. 

Capacitación
Internet

caracteristicas y 
tiempos). 

Newsletters 
producidas (en curso 
de definición cantidad, 
caracteristicas y 
tiempos). 

Capacitaciones 
realizadas (en curso 
de definición cantidad, 
caracteristicas y 
tiempos). 

Calendario compartido 
online (en curso de 
definición 
caracteristicas y 
tiempos). 

Traductores 
voluntarios (en curso 
de definición 
parámetros para 
valorar cantidad y 
calidad). 

Glosario (en curso de 
definición 
caracteristicas y 
tiempos). 

Acciones Mecanismos Prerrequisitos Recursos humanos y 
materiales 

Resultados
y metas (en 
construcción)

Gobernar la AIH 
mediante la 
”autoria-
autoridad 
democrática”

Fundamentar aun mas el 
gobierno de la red y del proceso 
gracias a la “autoridad” 
procedente de la capacidad de 
ser “autores” de propuestas 

Reunión anual del CC y del 
Comité de Apoyo Técnico (
Río, junio 2012; 
AMH – FSM, 2013; 
otras fechas a definir)

Experiencia acumulada 
en descentralización, 
administración y gestión

Planificación luego de la 

Recursos humanos:
Coordinador
Coordinadora de 
proyectos y apoyos 
operacionales

Miembros de la AIH 
(en curso de definición 
cantidad, 
características y 
tiempos). 



implementables y exitosas 
porque compartidas y con reglas 
respetadas.

Profundizar el proceso de 
descentralización unitaria y 
solidaria, mejorando la 
coherencia y articulación entre la 
acción de la Red y la 
responsabilización de sus 
miembros.

Consolidar la sustentabilidad de 
la AIH actuando en la:

 difusión y estímulo de 
los voluntarios

 puesta en común del 
capital social 
(competencias, 
relaciones, servicios, 
oficinas, etc.)

 desarrollo del 
autofinanciamiento de 
los miembros en apoyo a 
la red

 multiplicación de los 
acuerdos de 
partenariado con actores 
que comparten los 
principios AIH

 consolidación de la 
gestión asegurando una 
coordinación política 
pertinente, coherente y 
democrática

 acompañar la gestión de 
los puntos focales

 asegurar la elaboración, 
ejecución,  informes y 
evaluaciones de los 

Encuentros del Comité 
Regional América Latina, 
Comité Regional Europeo, 
coordinación de la AIH en 
África, América del Norte, 
Medio Oriente, Asia (China, 
India, Bangladesh)

Depósito legal de los 
Estatutos y aprobación del 
Reglamento interno por el 
Comité de Coordinación 
(2011-2012) 

Funcionamiento fluido y 
eficaz de la estructura 
operacional: seguimiento y 
planificación (una reunión 
Skype del CC mensual de 
monitoreo y de 
planificación /una reunión 
por cuatrimestre)

Comunicación continua 
(correo electrónico, Skype, 
wiki)

AMH de Dakar

Acuerdos de 
partenariado y en 
proceso.

Disponibilidad de la 
coordinación y del equipo 
AIH

Disponibilidad de los 
miembros AIH

Contar con los recursos 
humanos y materiales 
necesarios para 
coordinación y 
funcionamiento.

Contabilidad

Recursos materiales:
Equipamiento técnico
Alquiler
Comunicación, gastos 
bancarios, etc.
Reunión anual del CC y 
del Comité de Apoyo 
Técnico

Comités Regionales 
activos (en curso de 
definición cantidad, 
características y 
tiempos). 

Legalización AIH 

Planes Operativos 
Anuales. 

Proyectos presentados 
y aprobados (en curso 
de definición cantidad, 
características y 
tiempos). 



proyectos y la participar 
a convocatorias  que 
respondan a las 
necesidades

Consolidar el equipo técnico de 
la AIH , dotándolo de un plan de 
trabajo específico acorde con las 
líneas estratégicas y POAS 
anuales de la Alianza, con una 
organización interna y con 
autonomía operativa en estrecha 
coordinación con el coordinador 
general y el comité directivo 
AIH. 




